RAFAEL DEL REY SALGADO

A la hora de enfrentarse a un problema, conviene llamar a las cosas por su nombre: al pan, pan; y al vino,

vino reza nuestro refranero. Y asi lo hacen desde la Federacion Espariola del Vino (FEV) para lograr

revitalizar un sector como el vitivinicola que, a pesar de contar con gran tradicion y solera en nuestro pais,

y aunque parezca paradégico, no pasa por uno de sus mejores momentos. Segun sefiala Rafael del Rey,

director general de la FEV, el mayor esfuerzo de su organizacion para frenar el descenso en el consumo

interior de esta bebida tipical spanish pasa por conseguir que no se perjudique su imagen como producto

perfectamente compatible con una vida saludable. Ademas, y para lograr posicionar a nuestras bodegas

en los mercados internacionales, es necesaria una nueva mentalidad que sepa dar respuesta a la demanda

de los nuevos consumidores.

En pocos anos, Espaia ha pasado de la
cultura del chato de vino a guardar sus
caldos en bodegas proyectadas por
arquitectos internacionales como Frank
0. Gehry, Santiago Calatrava y Rafael
Moneo. ¢Qué otras transformaciones
significativas ha experimentado el sec-
tor vitivinicola para adaptarse a los nue-
vos tiempos?

En los ultimos 10 arios el vino espariol ha
experimentado tres grandes revolucio-
nes. Por orden cronolégico, primero fue
la de la calidad en la elaboracion de vinos.
Inversiones en bodegas, en depositos,
en instalaciones de frio, en barricas..., tam-
bién en equipos de endlogos y laborato-
rios, todo destinado a conseguir vinos de
grandisima calidad. La segunda gran revo-
lucion, con fuerte apoyo de la Union Euro-
pea desde 1999, se dio en los vifiedos.
Para conseguir un buen vino hace falta
una buena uva y los vifiedos se han trans-
formado de forma radical en Esparia, intro-
duciendo nuevas variedades, pasando
mucha uva blanca a tinta, mejorando
los sistemas de conduccion y regadio,
etc. Pero todo buen producto, incluso
cuando conseguimos adaptarlo a las
necesidades de los mercados, debe ser
vendido. Por eso, la tercera gran revolu-
cién del vino espariol, en la que andamos
metidos ahora, es la revolucion comer-
cial. Ahora estamos viendo grandes inver-
siones en equipos comerciales, depar-
tamentos de exportacion, iniciativas para
mejorar el marketin y la imagen de los
vinos e, incluso, una incipiente interna-
cionalizacion de nuestras empresas para
exportar mejor el vino. En definitiva, tres
grandes revoluciones para adaptarnos
mejor a las necesidades de nuestros con-
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sumidores, unos consumidores que tam-
bién van cambiando. Entre los espafo-
les, se ha pasado de beber mucho y rela-
tivamente barato, tanto en casa como en
los bares, a beber menos frecuentemente,
de mas calidad y valor, y principalmente
en bares y restaurantes. Mas reciente-
mente, el cambio mas importante que
detectamos es el inicio del consumo de
vinos de calidad también en casa. Pero
el gran cambio entre los consumidores
del vino espafiol es que ya no estan sélo
en Espafa. Espafia ha pasado a vender
mas vino fuera que dentro de nuestras
fronteras, y a esa nueva importancia de
la exportacion también se van adaptando
nuestras empresas, con lo que implica
de nuevos gustos y nuevos retos de
comercializacion y distribucion.

Resulta dificil comprender que una
bebida como el vino, a la que se le otor-
gan propiedades beneficiosas para la
salud y, tradicionalmente asociada a
la dieta mediterranea, registre un pau-
latino descenso en la evolucién del con-
sumo interior.

Efectivamente, estamos convencidos, y
la ciencia asi lo respalda aunque en el
Ministerio de Sanidad no guste, de que
el vino es bueno si se consume inteligente
y razonablemente. Y es cierto que viene
bajando su consumo en Esparia, desde
que el Ministerio de Agricultura empezo
a elaborar las encuestas, alla por 1986.
Entendemos que le ocurre a Espafia lo
mismo que observamos en el resto de pai-
ses productores tradicionales como Fran-
cia o ltalia: pasamos de beber mucho vino,
muy frecuentemente, aunque de escaso
valor, a menos vino, menos frecuente-

mente, pero de mayor valor. La razon fun-
damental es el propio cambio de habitos
de los espanoles: la poblacion espariola
ha dejado de ser fundamentalmente agra-
ria e industrial. La mayoria de los espa-
fioles trabajamos en el sector de servicios,
necesitamos menos calorias, comemos
menos frecuentemente en casa y des-
graciadamente no podemos disponer de
un tiempo para la siesta. Pero tenemos
una mayor renta media que hace unos
afos. De todos estos cambios se deduce
la variacién en el tipo de consumo. Un
consumo que, curiosamente, se va pare-
ciendo mas al de otros paises no consu-
midores que ahora van acercandose al
vino. Paises como los nordicos o los anglo-
sajones, donde se empieza a beber vino
en los bares y restaurantes, se consume
también como aperitivo y va acomparfiando
cada vez mas frecuentemente a las comi-
das. Lo que no tiene sentido es que el
consumo de vino en Espana esté, en tér-
minos per capita, por debajo del de Dina-
marca y acercandose peligrosamente al
de Reino Unido. Para evitar el continuo
descenso, desde la FEV analizamos con
detalle el sector, mantenemos sensibili-
zadas a las empresas, mantenemos un
estrecho lazo con la distribucion y bus-
camos nuevos envases, nuevos tipos de
vino, nuevas imagenes que resulten atrac-
tivas para los consumidores. La FEV es-
ta colaborando de forma muy estrecha
con el Ministerio de Agricultura para hacer
el mejor analisis disponible hasta ahora
de la venta y consumo de vino espariol
a través de canales: la hosteleria y la
restauracion. En 2006 la caida mas pre-
ocupante del consumo se produjo en
estos canales, muy afectados por los altos

Técnica Industrial 269 / Mayo - Junio 2007



precios, la Ley del Tabaco y la conciencia
respecto de la conduccion, asi como por
el cambio de ciclo econémico que pro-
voca la subida de tipos de interés y el
encarecimiento de las hipotecas. El ana-
lisis que se esta haciendo este afio busca
unir fuerzas con el sector de la restaura-
cion, sobre un conocimiento compar-
tido de la realidad, para buscar solucio-
nes conjuntas y que se disfrute mas del
vino también en los bares y restaurantes.
Con todo, y desgraciadamente, lo mas
importante en lo que trabaja la FEV para
mejorar el consumo del vino en Espana
€s en conseguir que no se perjudique su
imagen como producto perfectamente
compatible con una vida saludable. Son
incesantes los ataques desde el Ministe-
rio o muchas consejerias autonémicas de
Sanidad que buscan impedir la publici-
dad, venta y dispensacion de vino, como
si de una sustancia peligrosa se tratara.

En su memoria de actividades 2006
senalan que el sector vitivinicola esta
convencido de que puede contribuir a la
reduccion de los dafos ligados al con-
sumo inapropiado o abusivo de alcohol.
¢Cual es la respuesta de la Adminis-
tracion a este ofrecimiento?

Depende de la Administracion. Desde
Agricultura y Presidencia del Gobierno
se cree, como nosotros y la mayor parte
de los esparioles, que el vino esta ligado
a nuestra alimentacion, nuestra cultura y
nuestros habitos y se asocia a un tipo de
consumo razonable, moderado y equili-
brado que siempre ha sido compatible
con una vida saludable y lo sigue siendo
entre la mayor parte de la poblacién espa-
fiola. Sin embargo, desde las adminis-
traciones de Sanidad, desgraciadamente,
la vision es muy distinta. Se niega cual-
quier posible efecto beneficioso del vino,
se le hace responsable de forma directa
de los excesos de algun grupo de jove-
nes y se busca erradicarlo de los habi-
tos de los espafoles, ligandolo tanto
con otros productos de alcohol como con
otras sustancias peligrosas. Pero en la
FEV, como en el conjunto del sector del
vino y en amplias capas sociales, se sabe
y se siente que el vino esta unido prac-
ticamente siempre a consumos razona-
bles. Consumos moderados, sociables,
en familia y con amigos, acompafiando
las comidas. El vino tiene una forma de
beberse perfectamente compatible con
la salud. Los datos nos demuestran dos
hechos curiosos: los problemas concre-
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“COMO RECONOCE LA PROPIA ADMINISTRACION SANITARIA,
NO HAY PRODUCTOS BUENOS O MALOS, SINO HABITOS

DE CONSUMO SALUDABLES O NO. Y EL VINO, COMO TANTOS
OTROS ALIMENTOS, CONSUMIDO INTELIGENTEMENTE, ES

SALUDABLE”

tos de consumos excesivos de bebidas
alcoholicas entre algunos grupos socia-
les han coincidido en Espafia con la
época de menor consumo historico de
vino y, por el contrario, en los paises nor-
dicos, sus graves problemas de alcoho-
lismo estan disminuyendo considerable-
mente al mismo tiempo que su consumo
de vino se ha triplicado en los ultimos
afos. La razon esta en los habitos de con-
sumo, en la forma en que se bebe. Por-
que, como reconoce la propia adminis-
tracion sanitaria, no hay productos bue-
nos o malos, sino habitos de consumo
saludables o no. Y el vino, como tantos
otros alimentos, consumido inteligente-
mente, es saludable.

Espaiia es el pais con mayor extension
de vinedo de la Unién Europea. {Qué
factores determinan que la larga tradi-
cion vitivinicola espafnola no se corres-
ponda con una posicion de liderazgo de
nuestras bodegas en los mercados inter-
nacionales?

Esparia es el mayor vifiedo, no de Europa,
sino del mundo y, sin embargo, s6lo una
bodega espafiola esta entre las 20 pri-
meras del mundo. Tenemos mucho vifiedo,

tenemos muy buenos vinos, pero no nos
hemos preocupado tanto por venderlos
internacionalmente. Quiza porque hasta
hace poco tiempo resulto relativamente
facil venderlos cerca de casa. Pero el con-
sumo nacional esta cayendo y crece el
consumo mundial, por lo que estamos
abocados a vender fuera. Y eso requiere
un mayor esfuerzo, una nueva mentalidad,
una inversion considerable y un cierto
tamano, ademas de productos —vinos—
pensados para ese tipo de nuevos con-
sumidores y nuevos mercados. Ese es el
gran esfuerzo que esta haciendo ahora el
sector espanol del vino, en el que cola-
bora la FEV'y en el que seguramente cola-
borara el préximo planteamiento estraté-
gico del Ministerio de Agricultura, que
anuncio la ministra en nuestra Asamblea
General de marzo. En todos, fundamen-
tales dos claves: para enfrentar esos nue-
vos mercados seran el conocimiento
exhaustivo de los mismos y medidas que
permitan crecer a las bodegas espariolas
para que puedan internacionalizarse
con mayores garantias de éxito.

¢Qué papel juegan la investigacion cien-
tifica, el desarrollo tecnolégico y la inno-
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vacion en la consecucion de un vino de
calidad?

Cada vez mayor, aunque existan esas reti-
cencias a la innovacion por parte de algu-
nos responsables del vino. En un recien-
te viaje a Argentina, donde se estan
haciendo vinos extraordinarios y se pro-
gresa muy rapidamente en todos los mer-
cados, pude apreciar la diferencia entre
una investigacion y desarrollo tecnologi-
cos en un ambiente de libertad y la que
se produce en Europa, donde, casi toda
novedad esta prohibida. Europa en gene-
ral y Esparia en particular deben aceptar
que no se puede hacer una foto fija al
vino, en un momento determinado, e
impedir a partir de entonces que nada
cambie. Los vinos, y por lo tanto los regla-
mentos, van adaptandose a los merca-
dos y a los consumidores. Y asi lo han
hecho en los ultimos 3.000 afos sin que
por eso dejaran de progresar nuestras
zonas vitivinicolas.

El hecho de que el sector vitivinicola sea
el que cuenta con mayor proporciéon de
pequeias empresas de toda la industria
agroalimentaria ésupone un freno a su
expansion?

Supone una riqueza, una enorme diversi-
dad de fuerzas que empujan las ventas en
todos los canales y todos los mercados,
pero también supone una cierta debilidad.
Entiéndase bien: no es malo tener muchas
empresas empujando todas en la misma
direccion —la venta del vino— pero si es
fundamental que algunas de esas empre-
sas tengan un tamafio suficientemente
grande como para liderar la presencia en
determinados mercados donde el tamario
si que cuenta. Mercados distintos requie-
ren instrumentos diferentes. No es lo
mismo distribuir nuestro vino entre los
bares de una comarca que enfrentarnos
a los grandes de la distribucion mundial
en Reino Unido, Estados Unidos o Ale-
mania. Si en Espana la mayor parte del
vino se consume en bares y restaurantes,
en Reino Unido mas del 80% se consume
en casa, vendido por alguna de las prin-
cipales cuatro cadenas de distribucion. Y
para vender a esas cadenas o para estar
en las principales redes de restaurantes o
pubs ingleses hace falta un tamario. Por-
que se requiere estar presente en el pais,
se requiere una amplia cartera de producto
y se requiere una fuerte inversion en pro-
mocién de los propios vinos que llegue
al consumidor final. Espafia necesita al
menos una docena de grandes empresas
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del vino, muy profesionalizadas, que per-
mitan abrir camino a todas las demas, con
la ventaja, en este sector del vino, de
que cada tipo de empresa y cada tamarno
tiene su potencial nicho de mercado. Todas
cuentan, pero el primer vifiedo del mundo
no puede permitirse no tener, también,
empresas grandes.

“ESPANA HA PASADO A
VENDER MAS VINO FUERA
QUE DENTRO DE NUESTRAS
FRONTERAS, Y A ESA NUEVA

IMPORTANCIA DE LA
EXPORTACION TAMBIEN SE
VAN ADAPTANDO NUESTRAS
EMPRESAS’

éLas empresas del sector vitivinicola se
preocupan de no danar el medio
ambiente y hacer que la produccion sea
respetuosa con el entorno natural?

El vino es un sector especial y muy direc-
tamente relacionado con la agricultura,
con el campo y con el medio ambiente.
Es un producto agrario y alimentario, natu-
ralmente producido de la uva. Pero, ade-
mas, por las caracteristicas del cultivo, la
vifia es en ocasiones la Unica planta capaz
de vivir en muy negativas condiciones de
escasez de agua, ofreciendo un producto
con fuerte demanda comercial. Por eso
la uva, y su producto, el vino, son la base
para el mantenimiento medioambiental
de grandes zonas geogréficas de Espania.
Si a eso unimos las practicas medioam-
bientales exigidas a las bodegas y que
se cumplen con toda intensidad y el
hecho de que el vidrio, principal envase
para el vino, sea uno de los tipos de enva-
ses con mayores tasas de reciclado,
debemos llegar a la conclusion de que,
si, el sector vitivinicola en su conjunto
tiene un efecto beneficioso muy consi-
derable en el medio ambiente.

¢Qué opina del enoturismo como nueva
fuente de ingresos para el sector?

El enoturismo esta siendo parte funda-
mental de la gran revolucion comerciali-
zadora del vino espafiol. Y también esta
siendo un fenémeno mundial. No es solo
una via para apoyar el marketin de nues-
tros vinos y nuestras marcas, sino tam-

bién una fuente de ingresos adicionales
con enorme potencial. Y es, también, una
interesante via de desarrollo para muchas
pequenas y medianas bodegas que pue-
den encontrar en la venta directa, tanto
en bodega como a distancia, una de sus
principales formas de comercializacion.
En Australia, mas del 30% de las ventas
de las empresas pequefias y medianas
se hacen de forma directa, en gran me-
dida gracias a las visitas que reciben.
Claro que alli mas del 80% de las bode-
gas abren los fines de semana, cuando
en Espana apenas lo hacen el 10%. Pero
debemos entender dos cosas. Pri-
mera, que el enoturismo es vino pero
también es turismo. Y el turismo requiere
nuevas formas de venta, nuevas perso-
nas y seguramente nuevas inversiones.
Es una actividad con su propia perso-
nalidad y como tal debemos desarrollarla.
En segundo lugar, debemos entender
que la nueva actividad que supone el
enoturismo nace, no hace 3.000 afios
como el vino, sino en plena era de la glo-
balizacién. Por eso debe desarrollarse
de una forma distinta a como lo hizo el
vino. El cliente potencial de una activi-
dad enoturistica esta en cualquier parte
del mundo, puede venir a visitarnos un
fin de semana desde cualquier rincon y
cualquier pais y recibe nuestra informa-
cion a través de internet en cualquier
lugar. Directamente relacionado con el
enoturismo, pero aun sin resolver esta
el problema de que, ademas de recibir
nuestra informacién, también pueda reci-
bir con facilidad nuestros vinos. Es decir,
complementar el enoturismo con mejo-
ras en la distribucion.

Por ultimo, me gustaria pedirle que
hiciera un brindis.

En los tiempos que corren, brindo para
celebrar que estamos viviendo la etapa
de mayor desarrollo economico y estabi-
lidad politica que ha conocido Espafa en
toda su historia —que no es poca cosa—
y, de cara al futuro, brindo porque las dis-
tintas administraciones, pero muy espe-
cialmente las de Sanidad, sepan discer-
nir entre el efecto negativo que determi-
nados consumos abusivos por muy
concretos colectivos sociales hacen del
vino, y la inmensa mayoria de los espa-
fioles que queremos seguir bebiendo
moderada y saludablemente un buen vino
con la familia, los amigos y otros buenos
alimentos.
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