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Gema Traveria

Directora de REBUILD, la feria lider en Europa sobre construccion industrializada

“La industrializacion deja de ser solo una opcion y
se convierte en una herramienta imprescindible”

Sara Portillo
“La industrializacién no es solo
cambiar cémo construimos; es
cambiar cémo pensamos, cémo
planificamos y como colaboramos”.
Asi de contundente se muestra
Gema Traveria, directora de RE-
BUILD. Al frente del encuentro tec-
nolégico de referencia en Espafa,
Traveria analiza en esta entrevista
los retos normativos, financieros,
tecnologicos y de talento de un
sector en plena metamorfosis es-
tructural. Tras una historica edicion
de REBUILD 2026 en IFEMA Ma-
drid (que reunié a mas de 32.000
profesionales, 758 firmas exposito-
ras y 732 expertos internacionales),
aborda las claves de una industria
que empieza a sustituir de manera
definitiva la obra tradicional por la
precisién de la cadena de montaje.

Esta edicion de Rebuild ha cerrado
con cifras récords, équé balance
hace de REBUILD 2026 y qué con-
clusiones deja al sector?

Estamos muy satisfechos. El éxito
de convocatoria y el impacto eco-
nomico de 84 millones de euros
demuestran que la construccién
industrializada ha dejado de ser un
tema de nicho para convertirse en
un asunto central del sector.

Mas alla de las cifras, lo que
realmente se percibe es que el
sector sabe hacia dénde debe
avanzar. Espafia necesita construir
mas viviendas, hacerlo mas rapido,
con mejor calidad, menos emisio-
nes y procesos mas eficientes. La
industrializacién deja de ser solo
una opcion y se convierte en una
herramienta imprescindible para
lograrlo. Esta edicion ha puesto de
manifiesto la importancia de nor-
malizar este modelo constructivo,
de facilitar su financiacién y de
ajustar los marcos administrativos
y normativos para que pueda des-
plegarse de manera real y efectiva.
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Gema Traveria

“La ingenieria técnica
industrial tiene una

vision muy valiosa para
este momento porque
entiende los procesos, la
fabricacion, la eficiencia,
la integracion de sistemas
y la mejora continua”

Durante afios la construccién in-
dustrializada era una promesa de
futuro. ¢éHemos entrado ya en una
fase de transformacion estructu-
ral? ¢En qué indicadores se per-
cibe?

Si, estamos entrando en una fase
de transformacion estructural, aun-
que todavia no se ha consolidado
por completo. Durante muchos
afos habldbamos de industrializa-
cion como una promesa, y ahora ya
vemos proyectos reales, fabricas
en desarrollo, promotoras incor-
porando soluciones off-site, cons-
tructoras revisando sus procesos
y administraciones situando este
modelo en sus planes de vivienda.

Cada vez mas actores de toda
la cadena de valor muestran inte-
rés. Ademas, el propio produc-
to ha evolucionado, pasando de
centrarse Unicamente en maédulos
completos a incluir bafos, cocinas,
fachadas, estructuras y soluciones
hibridas que se integran en obra
de manera mucho mas eficiente.
Asimismo, la aparicion de politicas
publicas como el PERTE de Indus-
trializacion de la Vivienda marca un
punto de inflexién y reconoce que
este modelo puede ayudar a abor-
dar uno de los retos mas urgentes
del pais: la falta de vivienda ase-
quible.

Aunque gana protagonismo, re-
presenta un porcentaje reducido
en Espana. {Qué barreras siguen
frenando una implantacion mas
acelerada?
La primera barrera es cultural. Ve-
nimos de un modelo constructivo
muy tradicional, muy basado en la
obra “in situ”, y cambiar eso exige
transformar habitos, procesos de
decision y formas de trabajar que
llevan décadas asentadas. La in-
dustrializacion requiere pensar el
proyecto desde el inicio de otra
manera, con mas planificacién,
mas coordinacion entre agentes y
menos improvisacion en obra.
Después hay barreras adminis-
trativas y normativas. Los proce-
sos de licencias, la homologacion
de soluciones o la dificultad para
encajar sistemas innovadores en
marcos tradicionales siguen ra-
lentizando mucho la implantacién.
También hay una barrera financie-
ra, ya que hacen falta inversiones
previas, fabricas, tecnologia y una
demanda suficientemente estable.
Y, por supuesto, una barrera de ta-
lento: necesitamos perfiles forma-
dos en procesos industrializados,
digitalizacion, fabricacion, montaje
y gestion avanzada del proyecto.
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La décima edicion de la feria REBUILD se celebrara del 16 al 18 de marzo de 2027 en Madrid.

REBUILD integra ya industrializa-
cion, rehabilitacién, sostenibilidad
y digitalizacion. éCémo ha cam-
biado el perfil de la feria en estos
anos?

R. Al principio, la conversacion es-
taba muy centrada en explicar qué
era la construccion industrializada
y qué ventajas podia aportar. Hoy
el debate estd mas maduro y po-
demos hablar de como impacta en
la creacion de vivienda asequible,
rehabilitacion, descarbonizacion,
productividad, talento, inteligencia
artificial, BIM o circularidad.

En 2026 dimos un paso muy
importante con la hiperespeciali-
zacién, organizando la zona expo-
sitiva en 11 areas de innovacion
para que cada profesional pudie-
ra encontrar soluciones concretas
para su ambito de actividad. Esto
responde a una realidad del propio
sector: ya no hay una unica con-
versacién sobre industrializacién,
sino muchas conversaciones es-
pecializadas que afectan a areas
clave como envolventes, robdtica
o nuevos materiales. REBUILD se
ha convertido en una feria de ferias
porque la transformacion ya esta
llegando a todos los segmentos de
la edificacion.
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La sostenibilidad ha sido un gran
eje. Mas alla del discurso, équé
avances reales estais viendo en el
sector?

El gran cambio es que la sostenibi-
lidad ha pasado de ser un argumen-
to reputacional para convertirse en
una exigencia técnica, normativa y
de mercado. Estamos viendo avan-
ces reales, en primer lugar, en ma-
teriales. La madera industrializada,
los nuevos hormigones, la cerami-
ca tecnoldgica, los materiales reci-
clables o las soluciones con menor
huella ambiental estan ganando
protagonismo porque el sector ya
entiende que la sostenibilidad no
puede abordarse solo desde la
fase de uso del edificio, sino desde
todo su ciclo de vida.

También vemos avances en efi-
ciencia energética y envolventes
de altas prestaciones, en sistemas
de climatizacion mas eficientes, en
autoconsumo y en disefio orienta-
do al confort y al bienestar. Y, por
supuesto, la industrializacion ayuda
de forma directa a reducir residuos,
controlar mejor los procesos, mini-
mizar errores y optimizar recursos.

Tecnologias como BIM, IA, robéti-
ca o gemelos digitales ganan pre-

sencia. {Cuales tendran un impac-
to mas transformador?

Creo que el mayor impacto vendra
de la combinacién de varias tec-
nologias, no de una sola. BIM ya
se ha consolidado como una me-
todologia fundamental para coor-
dinar proyectos, reducir errores y

“La madera
industrializada, los
nuevos hormigones, la
ceramica tecnoldgica, los
materiales reciclables o
las soluciones con menor
huella ambiental estan
ganando protagonismo
porque el sector

ya entiende que la
sostenibilidad no puede
abordarse solo desde la
fase de uso del edificio,
sino desde todo su ciclo
de vida”
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mejorar la planificacion. Sobre esa
base, la inteligencia artificial per-
mitird optimizar decisiones estraté-
gicas y de eficiencia desde fases
muy tempranas.

Los gemelos digitales también
van a ser clave porque conectan el
proyecto con la vida real del edifi-
cio, permitiéndonos anticipar con-
sumos, mejorar el mantenimiento y
tomar decisiones basadas en da-
tos. Y la robotica y la automatiza-
cion tendran un papel creciente en
entornos de fabricacion, montaje y
tareas repetitivas o de mayor ries-
go. En definitiva, la digitalizacién
sera la capa que haga posible una
industrializacién mas precisa, mas
escalable y mas eficiente.

Uno de los retos histéricos es la
productividad. éPuede la indus-
trializacion resolver los plazos, los
sobrecostes y la falta de mano de
obra?

Si, precisamente uno de los gran-
des valores de la industrializacién
es su capacidad para mejorar la
productividad. Cuando fabricamos
parte del edificio en un entorno
controlado, reducimos incertidum-
bres, mejoramos la calidad, acor-
tamos plazos y disminuimos la de-
pendencia de muchos factores que
en la obra tradicional generan des-
viaciones, como la climatologia, la
falta de coordinacién o los errores
de ejecucion.

También ayuda a responder a la
falta de mano de obra cualificada.
No significa que desaparezca la
necesidad de profesionales, sino
que cambia el tipo de perfiles que
necesita el sector. Pasamos de un

“La aparicion de politicas
publicas como el PERTE
de Industrializacion de la
Vivienda marca un punto
de inflexion y reconoce
que este modelo puede
ayudar a abordar uno de
los retos mas urgentes
del pais: |a falta de
vivienda asequible”
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modelo muy intensivo en mano de
obra en obra a otro mas apoyado
en planificacion, fabricacién, logis-
tica, montaje, control de calidad
y tecnologia. Esto puede hacer la
construccion mas atractiva para
nuevas generaciones y abrir la
puerta a una mayor diversidad de
talento.

éConsidera que el marco regulato-
rio actual esta acompafando su-
ficientemente la innovacién en la
construccién?

Se han dado pasos importantes,
pero todavia no es suficiente. El
reconocimiento de la industrializa-
cion dentro de las politicas publicas
de vivienda, especialmente con el
PERTE, es una sefial muy positiva.
También vemos administraciones
que empiezan a explorar nuevas for-
mulas de colaboracion publico-pri-
vada que pueden favorecer modelos
mas eficientes.

No obstante, el marco adminis-
trativo debe ganar agilidad. No po-
demos tener procesos urbanisticos
y de licencias que se alargan du-
rante afios si queremos construir
vivienda asequible. También ne-
cesitamos criterios homogéneos y
una contratacion publica que faci-
lite la innovacion y valore la calidad
y el ciclo de vida por encima del
precio, sin renunciar a la seguridad
ni a las garantias técnicas.

El sector afronta el reto del re-
levo generacional y la definicion
de nuevos perfiles profesionales.
¢Como puede la industrializacion
contribuir a captar nuevo talento?
La industrializacion ofrece un re-
lato de tecnologia, disefio, datos y
robotica que conecta mucho me-
jor con las nuevas generaciones
y atrae talento femenino a entor-
nos mas seguros y vinculados a
la innovacion. Espacios como el
“Talent Marketplace” de REBUILD
buscan precisamente formar a
quienes lideraran esta transforma-
cion.

El perfil profesional serd cada
vez mas hibrido, diluyendo la se-
paracion tradicional entre disefio,
fabricacién y ejecucién. Vamos a
necesitar arquitectos, ingenieros,
constructores e instaladores con
una vision mucho mas integrada

“El perfil profesional

sera cada vez mas

hibrido, diluyendo la
separacion tradicional
entre disefo, fabricacion
y ejecucion. Vamos a
necesitar arquitectos,
ingenieros, constructores
e instaladores con

una vision mucho mas
integrada del proceso
constructivo, porque

la industrializacion

exige tomar decisiones
coordinadas desde

el inicio”

del proceso constructivo, porque la
industrializacién exige tomar deci-
siones coordinadas desde el inicio.
Los perfiles técnicos y de ingenie-
ria van a tener un papel esencial en
una construccion que se parecera

cada vez mas a una industria avan-
zada.

Desde el ambito de la ingenieria
técnica industrial existe un cre-
ciente interés por este modelo.
¢{Qué oportunidades concretas se
abren para ellos?

Abre muchisimas oportunidades.
La ingenieria técnica industrial
tiene una vision muy valiosa para
este momento porque entiende los
procesos, la fabricacion, la eficien-
cia, la integracion de sistemas y
la mejora continua. En un modelo
industrializado, el edificio deja de
ser solo una obra y pasa a ser, en
parte, un producto.

Esto genera oportunidades en
disefio de procesos productivos,
instalaciones industrializadas, efi-
ciencia energética, automatizacién,
control de calidad, digitalizacion,
integracion de sistemas, manteni-
miento, seguridad y sostenibilidad.
También en la conexién entre fabri-
cay obra, que es uno de los puntos
criticos para que la industrializa-
cion funcione bien.
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Muchos fabricantes apuestan por
soluciones integrales en vez de
productos sueltos. ¢Asistimos a
un cambio profundo en la cadena
de valor?

Si, claramente. La cadena de valor
estd cambiando porque la indus-
trializacién obliga a colaborar antes
y mejor. El fabricante ya no es solo
un proveedor que llega al final del
proceso para suministrar un pro-
ducto concreto. Cada vez mas, se
convierte en un socio técnico que
participa desde fases tempranas,
aporta conocimiento, ayuda a opti-
mizar el disefio y ofrece soluciones
completas.

Esto esta transformando la rela-
cion entre promotores, construc-
toras, arquitectos, ingenierias, fa-
bricantes e instaladores. La légica
deja de ser lineal y pasa a ser mas
colaborativa. Y este cambio es muy
relevante porque permite reducir
errores, mejorar costes, controlar
plazos y garantizar una mayor ca-
lidad. La construccion industriali-
zada no puede funcionar con una
cadena fragmentada; necesita una
cadena de valor conectada.

¢Qué papel puede desempenar la
industrializacion ante la urgente
necesidad de construir vivienda
asequible y rehabilitar el parque
existente?

Puede desempefiar un papel muy
importante, aunque no es la uni-
ca solucién. En vivienda nueva, la
industrializacion permite acelerar
plazos, mejorar la calidad, reducir
residuos y ofrecer una mayor pre-
visibilidad en costes. Esto es es-
pecialmente relevante en vivienda
asequible, donde necesitamos pro-
ducir mas y mejor, pero sin com-
prometer la calidad arquitecténica
ni la sostenibilidad.

En rehabilitacién también hay un
campo enorme. La industrializa-
cion puede aplicarse a fachadas,
envolventes, cubiertas, instalacio-
nes, bafos, sistemas energéticos
o soluciones modulares que per-
mitan intervenir edificios existentes
de forma mas rapida y con menos
molestias para los usuarios. Espa-
fia tiene un reto muy relevante de
rehabilitacion energética, y ahi la
combinacion de soluciones indus-
trializadas, digitalizacién y finan-
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ciacion puede marcar la diferencia.

¢(En qué punto se encuentra Espa-
na respecto a otros paises euro-
peos en materia de construcciéon
industrializada, digitalizacion vy
sostenibilidad?

Espafa esta avanzando, pero to-
davia tiene margen para acelerar.
Paises del norte y centro de Eu-
ropa llevan mas tiempo integran-
do sistemas industrializados, es-
pecialmente en madera, vivienda
publica, rehabilitacion y procesos
de fabricacion avanzada. Austria,
paises nordicos, Alemania o Rei-
no Unido tienen experiencias muy
interesantes de las que podemos
aprender.

Dicho esto, Espafia tiene una
gran oportunidad. Contamos con
empresas muy innovadoras, una ar-
quitectura de gran nivel, una indus-
tria de materiales potente, centros
tecnologicos, clusteres y una ne-
cesidad clara de ampliar el parque
residencial. Ademas, el impulso del
PERTE y la creciente atencion de
las administraciones situan al pais
en un momento muy interesante. Si
somos capaces de alinear norma-
tiva, financiacion y suelo, Espafa
puede posicionarse como un refe-
rente europeo en construccién in-
dustrializada.

Tras el éxito de REBUILD 2026,
écudles son los principales obje-
tivos de cara a la préoxima edicion
de 20277

El principal objetivo es seguir
acompafnando al sector en esta
transicion, pero cada vez desde
una perspectiva mas practica. RE-
BUILD debe continuar siendo el
lugar donde se presentan tenden-
cias, pero también donde se acti-
van proyectos, se generan alianzas
y se toman decisiones que después
se trasladan al mercado.

De cara a 2027, queremos refor-
zaraun mas el papel de laferiacomo
plataforma europea de referencia,
profundizar en la internacionaliza-
cion, seguir ampliando la presen-
cia de soluciones industrializadas
reales y dar mas protagonismo a
ambitos como la rehabilitacion, la
vivienda asequible, la digitalizacion
aplicada, la inteligencia artificial, la
eficiencia energética y el talento.
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“El impulso del PERTE
y la creciente atencion
de las administraciones
sitdan al pais en

un momento muy
interesante. Si somos
capaces de alinear
normativa, financiacion
y suelo, Espafia puede
posicionarse como

un referente europeo
en construccion
industrializada”

El reto no es solo crecer en cifras,
sino crecer en impacto y contribuir
a que la industrializaciéon se imple-
mente con mas velocidad y mas ca-
pilaridad en el sector.

Para finalizar, éhay alguna cues-
tion que considere importante
destacar sobre el presente y el fu-
turo del sector?
Me gustaria destacar la idea de
que la transformacion de la cons-
truccion no depende de una uni-
ca solucién ni de un unico agente.
Necesitamos industria, administra-
ciones, promotores, constructoras,
arquitectos, ingenierias, fabrican-
tes, centros de formacion e inver-
sores trabajando de forma coor-
dinada. La industrializacion no es
solo cambiar cémo construimos;
es cambiar como pensamos, como
planificamos y como colaboramos.
El sector tiene por delante un
reto enorme, pero también una
oportunidad histérica. Si hacemos
bien esta transicion, podremos
construir méas vivienda, rehabilitar
mejor, reducir emisiones, atraer ta-
lento y aumentar la productividad.
Y, sobre todo, podremos ofrecer
edificios de mayor calidad, mas
eficientes y méas alineados con las
necesidades reales de las perso-
nas. Ese es el verdadero sentido
de REBUILD, un evento donde se
impulsa un modelo de edificacion
mas competitivo, sostenible y pre-
parado para el futuro.



