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VIl Barometro Industrial: la situacion de
la industria en Espana

La situacion de la industria en Espaiia vuelve a ser analizada, por octavo aiio consecutivo, en
una nueva edicion del informe del Barometro Industrial del COGITI — Catedra Internacional
COGITI de Ingenieria y Politica Industrial (UCAM), correspondiente a 2024.

Ménica Ramirez
El Barémetro Industrial tiene como
objetivo conocer la percepcién del
colectivo sobre el sector industrial.
El Consejo General de la Ingenieria
Técnica Industrial de Espafia (CO-
GITTI) puso en marcha esta iniciativa
en 2017 y, poco después, decidia ha-
cerlo en colaboracién con el Consejo
General de Economistas de Espafia
(CGE), cuyo Servicio de Estudios
(Catedra ECCGE) ha elaborado el
informe “Una perspectiva econémi-
ca de la situacién de la industria en
Espafia (2024)”, incluida, como es
habitual, en el informe nacional del
Barémetro, que cuenta también con
la colaboracién de la Fundacién Caja
de Ingenieros.

Mediante este informe, se pre-
tende ofrecer datos relevantes y que
sean de interés en la toma de decisio-
nes, tanto para los representantes del
dmbito publico como para el sector
privado. La finalidad es realizar un
estudio sociolégico completamente
independiente, elaborado por la ci-
tada institucién, en colaboracién con
los 49 colegios profesionales distri-
buidos por toda la geografia espafiola.

A través de las respuestas ofrecidas
por los ingenieros técnicos industria-
les y graduados en Ingenieria de la
rama industrial, que representan pro-
porcionalmente a la prictica totali-
dad de los dmbitos productivos, se va-
lora la situacién sectorial en nuestro
pafs, a nivel nacional, y se compara al
mismo tiempo con la apreciacién que
estos profesionales tienen del contex-
to de su region.

También aportan su visién sobre
la situacién en la que se encuentran
las empresas del ambito industrial, asi
como de los profesionales que traba-
jan en ellas (trabajadores auténomos
y por cuenta ajena), y las perspectivas
que muestran ante la evolucién de la
economia, en general, y del sector in-

dustrial, en particular.

Las respuestas se obtienen me-
diante la realizacién de una encuesta
por via telemdtica, y los resultados
del afio en curso se comparan con
los del afio anterior. La encuesta on
line se realizé entre enero y marzo
de 2025, y a ella contestaron un total
de 2.388 ingenieros de la rama indus-
trial, con una media de edad entre
45 y 54 afios (39%), de los cuales el
89% eran hombres, frente a un 11%
de mujeres. Hay un alto porcentaje de
empleabilidad (91%) y la gran mayo-
ria son trabajadores por cuenta ajena
(58%), seguidos de trabajadores por
cuenta propia (31%) y funcionarios
(11%). La mayor parte de los encues-
tados trabaja en el sector de servicios
de Ingenierfa (34%), seguido del sec-
tor industrial (21%).

Situacién de la industria en
Espana
En lineas generales, las respuestas de
los ingenieros encuestados en el Ba-
réometro Industrial sobre la situacién
del sector industrial son muy simila-
res a las obtenidas el afio anterior.

Desde el punto de vista territorial,
un 38% valora la situacién del sector
industrial en su provincia como in-
termedia, y aunque el 33% la consi-
dera buena o muy buena, persiste un
29% que mantiene una visiéon nega-
tiva. A nivel nacional, las valoracio-
nes también son predominantemente
intermedias (49%), pero se observa
una ligera mejora en las respuestas
positivas en comparacién con el afio
anterior, ya que han subido del 18 %
en 2023 al 22 % en 2024. Esta evolu-
cién apunta a una leve recuperacién
del optimismo colectivo, aunque las
cifras reflejan atin un amplio margen
de mejora.

La critica a los incentivos ptblicos
al sector industrial sigue siendo una
constante. Casi la mitad de los inge-

nieros encuestados considera insufi-
cientes las medidas adoptadas tanto
a nivel autonémico como estatal. En
el dmbito nacional, el 54% expresa
su insatisfaccién con las politicas de
fomento industrial, mientras que en
el plano regional esta percepcién se
sitda en torno al 48%. Estos datos
evidencian una demanda persistente
de politicas mis eficaces, coherentes
y ajustadas a la realidad del sector, es-
pecialmente en materia de fiscalidad,
financiacién, innovacién y descarbo-
nizacion.

En cuanto a la previsién de evolu-
cién del sector industrial a corto-me-
dio plazo en Espaiia (en los préximos
6 meses), tal y como reflejan los datos
del barémetro, el 33% de los encues-
tados se inclina por una visioén critica
y negativa, aunque con una percep-
cién ligeramente mds positiva que en
el afio anterior. La opcién intermedia
ha sido elegida por el 42% de los in-
genieros encuestados. El 25% con-
sidera que la evolucién serd buena o
muy buena.

La valoracién de las politicas pui-
blicas es uno de los aspectos mds cri-
ticos. E1 76% de los encuestados cree
que la Administracién central no estd
llevando a cabo las actuaciones ne-
cesarias para impulsar la economia,
frente al 14% que opina que si.

Situacioén laboral
El Barémetro Industrial 2024 refleja
también la valoracién que realizan los
trabajadores sobre la empresa donde
trabajan. De forma mayoritaria, el
76% de los trabajadores por cuenta
ajena considera que su situacién la-
boral en la empresa donde trabaja es
buena o muy buena, frente al 5% que
la considera mala o muy mala. Por su
parte, el 81% ve bastante o muy pro-
bable la posibilidad de mantener su
puesto de trabajo actual.

En el caso de los trabajadores por
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cuenta propia (empresario o auto-
nomo), el 42 % de los participantes
valoré la situacién econdmica de su
empresa en una escala intermedia,
aunque una cifra practicamente simi-
lar de los encuestados, el 41%, tiene
una percepcion bastante negativa. Un
significativo 52% considera que la si-
tuacién es buena o muy buena.

En cuanto a la evolucién econé-
mica de su empresa en los préximos
afios, la visién es también optimista,
ya que el 57% opina que serd buena
o muy buena (7 puntos mis que en
2023), el 37% la sitda en una escala
intermedia (3 puntos menos que en
2023), y el 5% (4 puntos menos que el
afio anterior) considera que serd mala
o muy mala.

Temas de actualidad

Déficit de talento cualificado

Uno de los asuntos que mis preocupa
es la creciente dificultad para captar
talento cualificado en la industria. Un
58 % de los ingenieros encuestados
considera que existe una falta impor-
tante de perfiles técnicos especiali-
zados en el mercado laboral, lo que
evidencia una brecha significativa en-
tre la formacién actual y las compe-
tencias efectivamente requeridas en
el entorno productivo. Esta falta de
adecuacién repercute directamente
en la capacidad de las empresas para
innovar, ejecutar proyectos estratégi-
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cos y afrontar con garantias los pro-
cesos de transicién tecnoldgica.

Defensa comercial frente al dum-
ping

Otro de los temas por los que se les ha
preguntado es la necesidad de refor-
zar las medidas de defensa comercial
frente al dumping (empresas extran-
jeras introducen productos a precios
artificialmente bajos en el mercado
europeo). Mids de la mitad de los in-
genieros (53 %) opina que la Unién
Europea deberfa endurecer sus me-
didas frente al “dumping” y la com-
petencia desleal, reflejando una fuer-
te demanda de proteccién. Un 18 %
aboga por actuar con precaucién solo

en casos justificados, y un 14 % pre-
fiere mantener las medidas actuales.

Crisis del automoévil en Europa

En relacién con la crisis del automé-
vil en Europa, derivada en parte del
auge de los fabricantes asidticos y la
caida de la demanda, los ingenieros
encuestados expresan un elevado ni-
vel de inquietud por las posibles re-
percusiones que esta situaciéon podria
tener en Espaiia, pais con una fuerte
dependencia de la industria auxiliar
de automocién. Un 74 % de los pro-
fesionales considera que esta crisis
puede tener un impacto negativo sig-
nificativo sobre el sector en nuestro
pais.

¢Como valora la situacion de la industria en Espaiia?
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¢Como valora la situacion de la industria en su provincia?
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Introduccién del vehiculo eléctrico
Respecto a la introduccién del vehi-
culo eléctrico, los ingenieros iden-
tifican varios obsticulos que ra-
lentizan su desarrollo. El principal
obstdculo para adoptar el vehiculo
eléctrico en Espafia es su precio
elevado (35 %), seguido de la esca-
sez de puntos de recarga (27 %), lo
que refleja una preocupacién por
la infraestructura disponible. Ade-
mis, el 21 % muestra desconfianza
en la seguridad de estos vehicu-
los. Por otra parte, la mayoria de
los encuestados (73%) considera un
error que el sector automovilistico
europeo se enfoque exclusivamente
en la tecnologia del coche eléctrico,
frente al 21 % que opina justamente
lo contrario.

Transicién hacia una industria des-
carbonizada

Otro de los temas abordados con espe-
cial interés ha sido la transicién hacia
una industria descarbonizada. Para
lograr este objetivo, los encuestados
destacan como medidas prioritarias,
por este orden, el fomento de la in-
vestigacién y el desarrollo industrial,
el incentivo a nuevas inversiones, y
la proteccién del “Made in Spain” o
“Made in Europe”. Estas respuestas
evidencian el deseo del colectivo de
liderar una transicién verde que no
comprometa la competitividad ni la
soberania industrial del pafs.

Materiales criticos
La dependencia europea de materia-
les criticos es otro de los aspectos que

¢Como valora los incentivos a la industria promovidos por la Administracién en
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genera preocupacién. Los ingenieros
muestran una clara preferencia por
medidas innovadoras y sostenibles
para reducir la dependencia europea
de estos materiales. La investigacién
en nuevos materiales se valora como
la opcién mds prioritaria, seguida por
los contratos a largo plazo con pro-
veedores. También se consideran re-
levantes el reciclaje y las nuevas pros-
pecciones, aunque en menor medida.

Reforma del mercado eléctrico eu-
ropeo

En cuanto a la reforma del mercado
eléctrico europeo, se observa una
clara preferencia por medidas que
favorezcan la estabilidad de precios y
el impulso a las energias renovables.
La fiscalidad favorable a las energias
limpias (opcién elegida en primer lu-
gar por el 32% de los encuestados), la
eliminacién del modelo marginalista
(26%) y la apuesta por contratos a lar-
go plazo (23%) se sitian entre las pro-
puestas mds respaldadas. Estas res-
puestas reflejan un deseo colectivo de
avanzar hacia un sistema energético
mids justo, previsible y competitivo.

Centrales nucleares

El cierre progresivo de las centrales
nucleares en Espaiia también ha sido
objeto de consulta. Segtin los datos
del Barémetro Industrial 2024, en el
contexto del cierre programado de las
centrales nucleares espafiolas, que ac-
tualmente aportan aproximadamente
el 20 % de la produccién eléctrica na-
cional, se pregunt6 a los ingenieros si
consideran adecuada esta medida o si,
por el contrario, deberfa ampliarse su
vida ttil.

Segin los datos recogidos, una
amplia mayoria del 78 % de los en-
cuestados considera que deberfa am-
pliarse la vida util de las centrales
nucleares, lo que indica un respaldo
mayoritario a mantener estas insta-
laciones activas durante mis tiempo
del inicialmente previsto. Solo un
15 % considera adecuado el cierre en
las fechas ya establecidas, y un 6 % se
muestra indeciso o no se pronuncia al
respecto.

Los resultados reflejan una visién
predominantemente critica sobre las
consecuencias del cierre de las cen-
trales nucleares. La mayoria de los
encuestados (48 %) considera que
dicho cierre aumentard el precio de
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Dentro del sector energético espanol, nos estamos acercan-
do al cierre de las centrales nucleares. éConsidera adecuado
su cierre o, por el contrario, piensa que deberia ampliarse su
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la electricidad, reflejando una preo-
cupacién generalizada por sus efectos
econémicos. Un 22 % teme proble-
mas de suministro, mientras que un
12 % cree que se fomentardn nuevas
fuentes renovables. Un 9 % opina
que impulsard el uso de centrales de
ciclo combinado, y un 4 % piensa que
promoverd la inversién en almacena-
miento de energia.

Las empresas en materia de soste-
nibilidad

En otro orden de cosas, en materia
de sostenibilidad, la mayoria de las
empresas muestra un escaso nivel de
preparacién respecto a la elaboracién
del Informe de Sostenibilidad o Es-
tado de Informacién No Financiera.
Un 51 % refleja un elevado desco-
nocimiento sobre esta obligacién.
Un 37 % afirma que no lo elabora
ni estard obligada, mientras que solo
un 12 % indica que si lo prepara o
lo hari este afio. Estos datos eviden-
cian la limitada implantacién de esta
normativa y subrayan la necesidad de
mds informacién, apoyo institucio-
nal y sensibilizacién para facilitar su
cumplimiento. Ademds, un 59 % lo
valora con un nivel alto de impor-
tancia, destacando su utilidad para el
desarrollo de la actividad, el acceso a
financiacién y la generacién de nego-
cios.

Productividad industrial

En materia de productividad indus-
trial, los profesionales encuestados
destacan la necesidad de incentivar la
I+D+i (marcado por el 35% de los en-
cuestado como primera opcién), apo-
yar el desarrollo de soluciones basa-
das en inteligencia artificial 31%), y
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En los ultimos afos hay una cierta sensacion y demanda em-
presarial por el incremento de la presion fiscal para las em-
presas, en general, y el sector industrial, en particular. En su

caso, ¢ha percibido este incremento?

promover la formacién en industrias
descarbonizadas (29%). También se
valora positivamente la incorpora-
cién de nuevas tecnologias y mode-
los de trabajo mds flexibles, como via
para aumentar la competitividad sin
renunciar al bienestar laboral.

Presion fiscal

La presién fiscal es percibida como un
obstdculo creciente para el desarrollo
empresarial. Un 59% de las empresas
industriales reconoce un aumento de
esta carga en los dltimos afios, y un
80% considera que su impacto es muy
relevante. Esta percepcién sugiere la
necesidad de revisar los marcos tribu-
tarios actuales para asegurar que no
penalicen la inversién ni dificulten la
modernizacién del tejido productivo.

Implantacion de la Inteligencia Arti-
ficial

En cuanto a la inteligencia artificial,
se percibe un interés creciente, aun-
que todavia muchas empresas no han
iniciado su preparacion para integrar-
la. EI 46% afirma no haber dado pa-
sos concretos en este sentido, si bien
se reconoce de forma mayoritaria su
potencial para transformar el modelo
industrial, mejorar la eficiencia ope-
rativa y abrir nuevas oportunidades
de negocio; frente al 24% de las em-
presas que aseguran estar preparadas
en gran medida.

La industria desde una perspec-
tiva econdmica

El informe del Barémetro Industrial
incluye también otra parte diferen-
ciada que se centra en la situacién
de la industria en Espafia desde una
perspectiva econémica. Entre las
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principales conclusiones, destacan las
que se indican a continuacién.

En 2023 (dltimos datos disponi-
bles), la cifra de negocios del sector
industrial, el total de compras de bie-
nesy servicios y el excedente bruto de
explotacién cayeron respectivamente
un -6,83%, un -11,57% y un -0,81%,
y casi 9 de cada 10 empresas del sector
eran manufactureras, concentrando
el 80,5% de la facturacién total de la
industria (76,3% en 2022).

Se observa que la evolucién de la
industria muestra una marcada vola-
tilidad, con sectores que han experi-
mentado fuertes caidas. En particular,
las industrias extractivas registraron
una contraccion del 30,1%, revirtien-
do el crecimiento positivo de los dos
afios anteriores. Asimismo, el sector
de suministro de agua sufrié una cai-
da del 15,1%, la mayor en mis de una
década, lo que refleja una desacelera-
cién significativa en su actividad. No
obstante, un dato positivo lo aporta el
sector de suministro de energia, que,
tras dos afios de caidas, volvi6 a te-
rreno positivo con un crecimiento del
5,6% en 2023.

En cuanto al Valor Afiadido Bru-
to (VAB), es decir, la diferencia entre
los gastos de produccién y los ingre-
sos por ventas, el sector industrial
aport6 el 16,1% del VAB del pais
en 2023, reflejando una leve dismi-
nucién en comparacién con 2021,
cuando su contribucién fue del 17%.
Esta cifra es notablemente superior a
la de los sectores de agricultura, ga-
naderfa, silvicultura y pesca (2,7%)
y construccién (5,9%). Si se analiza
la influencia sobre el empleo nacio-
nal, se observa nuevamente cémo la
industria sigue destacando sobre los
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sectores de la agricultura y la cons-
truccién. A pesar de la notable des-
aceleracién observada en el segundo
trimestre de 2023, cuando pasé a re-
presentar el 12,9% del empleo total,
el sector inicié una leve recuperacion
y estabilizacién, finalizando el cuar-
to trimestre de 2024 con un 13,4%
del empleo total.

En este informe se ha obtenido
también el Indice de Producci6n In-
dustrial (IPI) y el Indice de Ventas
(IV) en Europa con base en tdltima
informacién disponible de Eurostat.
En referencia al primero, Espaiia se
ha situado a lo largo de 2024 por en-
cima de la media europea. Esto con-
trasta con 2023 y 2022, que se situaba
por debajo de la media europea du-
rante todo el afio. Ademds, el Indice
de Produccién Industrial ha mostra-
do una evolucion desigual a lo largo
de 2024. Y en cuanto al Indice de
Ventas, hay que destacar que dicho

3
Valoracion

31%

indice se ha situado para Espafia por
encima de la UE en todos los meses
de 2024, algo que ya viniera suce-
diendo desde abril de 2022.

El PIB industrial en las comunida-
des auténomas
Si se observa cudnto aporta el PIB
industrial de cada comunidad auté-
noma a su PIB regional, se evidencia
una marcada disparidad entre terri-
torios. Como es habitual, las regiones
del norte de Espaiia destacan en el
dmbito industrial, especialmente La
Rioja, Aragén, Castilla-La Mancha y
el Pais Vasco, que superan el 22% de
peso industrial en su economia, con
La Rioja a la cabeza con un 23,82%.
Navarra, que en afios anteriores lide-
raba este indicador, se sitia ahora en
el 22,25%, manteniéndose en valores
elevados.

En el extremo opuesto, los dos
archipiélagos contindan siendo las

regiones con menor peso industrial,
con Canarias (5,44%) e Illes Ba-
lears (5,06%) apenas superando el
5%. Dentro de la peninsula, Madrid
(7,71%) y Andalucia (10,76%) tam-
bién se encuentran entre las comuni-
dades con menor contribucién de la
industria a su economfa. Estas cuatro
son las tnicas comunidades auténo-
mas con un peso industrial inferior a
la media nacional (14,72%).

En el 4mbito nacional, el andlisis
de la contribucién de cada comuni-
dad auténoma en la produccién del
total del sector industrial en Espafia
muestra que Catalufia se posiciona
como la comunidad auténoma con
mayor peso en la industria nacional,
al aportar el 20,53% del total, con-
solidando asi su liderazgo a pesar de
registrar una disminucién del 1,15%
respecto al afio anterior (2021). Le si-
gue un grupo de comunidades aut6-
nomas conformado por Madrid, An-
dalucia y la Comunidad Valenciana,
cuya contribucién individual oscila
entre el 11% y el 12%.

En lado opuesto, se encuentra un
conjunto de seis comunidades —Ba-
leares, Canarias, Cantabria, Astu-
rias, Extremadura y La Rioja— cuya
participacién en el sector industrial
nacional es inferior al 2,5%. Resul-
ta especialmente destacable la evo-
lucién de Madrid y Andalucia, que,
a pesar de no ser tradicionalmente
consideradas regiones “industrializa-
das”, contintan ocupando el segundo
y tercer lugar en cuanto a aportacién
a la produccién industrial nacional.
Ambas comunidades no solo mantie-
nen su posicién, sino que incremen-
tan su peso por segundo afio conse-
cutivo.

éConsidera un error que el sector automovilistico europeo En relacion con la Inteligencia Artificial, en una situacion en la
apueste todo a la tecnologia necesaria para llevar a cabo la que esta cobra cada vez mas relevancia, ése esta preparando

transicion definitiva hacia el coche eléctrico?

s

B

12

B nsvce

35

30

[ »N N
w =] u

Porcentaje de respuestas

-
o

NS/NC

1

2

su empresa para adaptarse a la IA?

29%

3 4 5
Nivel de preparacion para adaptarse a {a IA (1 = nada, 5 = totalmente)

Técnica Industrial 341, julio 2025



